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YUNANISTAN

Ulkenin Potansiyeli

Guniimiizde Yunanistan’in insaat ve altyapr sektérii, makroekonomik daralmaya paralel

olarak, biiyik diiglis yasamaktacdir, Bu dSnemde, kamu harcamalarindaki mali kisintdar ve

ozel sektoriin kredi sikisiki nedeniyle, sektdr analistleri taratindan insaat scktoriindeki

ortalama reel biiylimenin durgun seyretlipi belirtiimektediv.  Bazi attyapt ‘projelerini finanse— —~ ~ -
eden AB Fonlanmn bu dénemde yeni ya da ekonomik olarak daha zayif durumda olan

tilkelere yonlendirildigi gdzlemlenmektedir. Her ne kadar hikiimet yeni projelerin
plantamasini yapmakia ve bélgelerde yeni yaturumlar ve ig sahalan agmayl hedeflemekte ise

de, biittm bu planlamalarm ilkede yasanan kredi sikigtkhfindan negatif etkilenmesi
beklenmektedir.

Kisa dénemde miteahhitlik sektoriinde inis trendi devam ederken, uzun donemde altyapiya
iliskin firsatlar sektSriin optimistik diiginmesini saglamaktadur,

Yunanistan’da pazara giri§ stratejisinin dofiru tespit edilmesi biliylik Snem tagimaktadir.
Pazann kendi yapisal Szellikleri farkliliklar arz etmektedir. Kamu sektdriince agtlan ihalelerde
fiyat en 6nemli pararetre olmakla birlikte bam durumiarda Yunanli bir parterle hareket
etmek Kkolaylagtirict bir etmen olabilmekiedir, Uriin satmak isteyen sirketlerin dagitim
kanallart konusunda teeriibeli ve basarisim ispatlarmig acente veya distribiitdr ile ¢alismast
(ithalahn % R0’inin bu aracilar larafinden yapildifin tahmin edilmektedir) Yunanistan
pazarinda avantaj saglayabilmektedir. Sang sonrasi destek pazarda (utunmanin en dnemli
sartlarimdan bir tanesidir.

Savunma sanayi, yenilenebilir enerji, enformasyon teknelojileri, saglk ekipmanlan, turizm
pacardaki bogluklar olarak karsimiza gikmaktadir. Son donemde ingaat sanayinin bilylimesi,
Szellikle bity ik ulasim projelerine ve altyapl yatirimlarina baglh périinmektedir.

Proje Portfoyii

Ulagim altyapi projeleri:

o—Giritadasimm-Kastelli-sehrinde-uluslararast-havaalan-ingaas-(1-milyar-Euro)

s FElefsina-Thriassio konteyner-lojistik merkez projesi (150 milyon Euro)

e DPire limanmmn genisletilmesi ve ek altyap: ¢alismalarn

» Preveza-[goumenitsa otobammn genisletilmesi ve yenilenmesi (48.8 milyon Euro,
sonucunun yilsonunda agiklanmas) beklenmektedir)

o Selanik metrosunun insa ¢alismalar

Enerji Projeleri:

e Kozan sehrinde 200MW kapasiteli bir fotovoltaik park kurulmasi (Amerikan sirketi ile
orlak girisim kurulmus, 600 milyon Euro)

s Yunanistan-Bulgaristan Baglantili Boru hatti projesi (IGT Poseidon ve BRulgaria
Energy Holdings sicketleri ortakliginda)

s QGlney akist boru hattt projesi (South Stream Greece A8, tarafindan
gergeklestirilecek: 19 ile 24 milyar Euro)

e Yunan-lialyan Boru hattt projesi (Botas, Edison ve DEPA ortaklifinda)
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BULGARISTAN

Ulkenin Potansiyeli

20107da insaat alamnda daralma yilik bazda % 20nin lizerinde, 2009°da ise % 68 olmugtur.
Sektorde faaliyette bulunan ve piyasada kalmayr bagaran firmalann bir kismu. ¢alistiklart
alanlan genisletme ve konul ingaatndan altyap: insaatma kayma yoluna gitmigar. Belirsiz
ekonomik ortam, finansman yetersizligi ve kisitll talep ingaat sekidriinde engel yaratan baglica
fuktdrler olmaya devam etmektedir, Diper taraftan, Rolgesel Kalkinma ve Bayindirlik Bakam

Rosen Plevneliev, 2011 yilinda inyaat sektdriine yonelik 5 milyar leva dégemnde” Kamu
ihalesinin acilacagim agiklamistir,

2020 yilina kadar olan ulusal yol &nceliklerinin belitlenmesiyle ilgili calismalar bir yildir
siirmektedir, Ulusal yol onceliklerinin kesinlesmesi igin ilgili kesimlerin goruglerinin
alinmasinn ardindan, konu Bakanlar Kurulu ve Meclis’e taginacak ve birkag ay iginde nihai
hale gelecektir. Oncelikli yollar arasinda, yedi otoyol, yedi tercihli yol, Tuna lizerinde iki
képrid (Oryahovo-Belchet ve Silistre-Calasari) ve $ipka Dag tineli yer almaktadir, Strouma,
Hemus ve Cherno More nin stratejik éncelige sahip ii¢ otoyoldur.

Proje Portfoyi

i. Strouma: Pan-Avrupa Ulastrma Koridorunun pargasidw. 2011 igin ilk sirada yer alan

oncelikli projedir. 2015 yilina kadar tamamlanmasi 8ngdriilmektedir. 1.1-1.2 milyar Euro

finansmana ihtiyag duyulmaktadir,

Hemus: Adriyatik’i Karadeniz’e baglayacak olan proje igin 1.3 milyar Euro finansmana

ihtiyag duymaktadir. Oncelikli projedir.

3. Cherno More (Karadeniz sushili boyunca); 450 milyon Euro finansmana ihtiyag
duyulmaktadir. Oncelikli projedir. Proje, Vama gecidini de icermektedir.

4, Trakia: 8 numaral: Pan-Avrupa Ulastirma Koridorunun pargasidir. 248.1 milyon Euro’ya
mal olmas: Sngériilmekiedir. Lot2,3,4’{in 2013’¢ kadar (amamlanmas: Sngoriilmektedir.

5. Lulin: 4 numarali Pan-Avrupa Ulastirma Koridorunun par¢asidur (Vidine Sofya-Kulata).
185 milyon Euro’ya mal olmasz ve 15 Mayis’ta hizmete agtlmasi &ngbriilmektedir, '

6. Maritza: Pan-Avrupa Ulastrma Aguun  bir  parcasidir.  2013%te  (amamlanroas

b

ongoriilmektedir, Lot 2 ve Lot 3 igin yaklagik 60 firma ihale dosyasint satin almugtir.
Yiiklenici firmanin simdilik Haziran 2011°de se¢ilmesi dngéritlmektedir.

7. Kalotina-Sofya: 10 numarali Pan-Avrupa Ulagtirma Koridorunan parcasidir, 405 milyon
Euro biit¢e ile 2015 yilinda tamamlanmas: ngdriilmektedir.

8. Vidin-Botevgrad: 185 kilometrelik yol, Vidin, Montana ve Vraitsa gegitlerini de
icermektedir.

9. Rugeuk-Makaza: Baltklar1 Karadeniz’e baflayacak. Yolun Tuna 1 képrisinden ve
20157te hazir olmast beklenen Sipka Dagt altindaki bir timelden gegmesi dngoriilmektedir.

10. Ruscuk-Sumen: Tuna’yv Karadeniz'e baglayacaktir. 105 kilometrelik yolun 200 milyon
Euro’ya mal olmasi ve Operasyonel Ulasun Programinin pelecek démeminde finanse
edilmesi Gngorlilmektedir.

[ 1. Gyueshevo-Sofya; Adriyatik’i Karadeniz’e baglayacakur. 85 kilometrelik ve 220 milyon
Euro biiteelik yolun yine gelecek donem igin planlamasi yapilmaktadir.

12. Rila: Akdeniz'den gelen TIRlara kolayhik saglayacak olan 143 kilometrelik yolun 420
milyon Euro’ya mal olmasi dngdritlmektedir.

13. Varna-Dourankeulak

14, Filibe-Asenovgrad
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ROMANYA

Ulkenin Potansiyeli

Romanya'da 2000 yilinda gayrisafi miili hasifanm % 0,5'ini olugturan insaat sektdrinin 2010
vihndaki pay: yaklagik %10 diizeyindedir. Romanya ingaatinda konut yatrrunlanna ve kamu
binalarna giderek artan sckilde aguhk verilmektedir. Halen 800.000 adet konuia ihtiyag

vardir ve bu sorununun cozilmesinin ortalama 20 yil stirmesi beklenmekiedit. "Ayrica,
sektérde meveut firsatlar arasinda konutlarn ok eski ve hasarli (yakin gegmigteki
depremlerden dolayl) olmasi nedeniyle yeniden yaptlma veya tamirat, tadilat, resiorasyon
ihtiyaglarimn yarathg is firsatlart sayilabilir, Diger tarafian. Romanya'da hidroelektrik santral
igin 5,000 civarinda uygan yer bulunmasina ragmen bu kaynaklardan yararlanma oram halen
olduk¢a digiiktiir, Tiirk miiteahhitleri Romanya Piyasasnda avantajll  durumdadir.
Romanya’da olduke¢a koklit Tiirk isadamlan dernekieri bulunmaktadir. Romanya'nin genel
durumunun Al ortalamasmun asafusinda olmast kallinma fonlarndan miktarsal olarak
yararlanma imkamm artiner bir unsurdur ve bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Diger
taraftan, ingaat sektdriinde kalifiye eleman ag1i) yitksek dilzeydedir.

Proje Portfayil

Romanya Ulastima Bakanlhi tarafindan uygulamada bulunan ve oniimiizdeki ddnem iginde
kesinleymesi beklenen projelere ait toplam biitge 2011 -~ 2013 arasinda intermodal
terminallerin gelistirilmesi igin 33 milyar Euro, modernizasyon planlarinin gelistirilmesi ve
2014 — 2020 yillan arasinda yapilmasi dngéritlen intermodal terminaller i¢in ise 4,7 milyar
Euro olmak {izere, toplam 37,7 milyar Euro tutarinda proje oldugu belirtilmektedir. Bunun
disinda;

. Bitkreg'in Kuzeyindeki Baneasa, Pipera, Tunari, Mogosoaia, Corbeanca, Otopeni.
Snagov gibi semtlerde konut ingaatlari,

e 2007-2013 Déoneminde 31 Milyar Avro’luk yapilandirma, tanm ve kdy kalkinma
' fonlartmn kullammi kapsaminda yapilacak altyam ingaatlars,

« _ Cok sayida baraj ingaatlan,

+ Romanya'nin ¢nimfizdeki dénemlerde liretmesi Sngdrillen fazla enerjimin nakli i¢in
Kdstence-istanbul arasinda denizalti elektrik nakil hatti ingaasi,

. Karadeniz Ekonomik [sbirligi cercevesinde bolgede istikrarl: bir ekonomik kalkinma
icin Karadeniz Cevre Yolu Otoban Projesi kapsaminda yapilmas: planlanan otoban
ingaatiari,

.  NABUCCO Projesinin (5 milyar Avro’luk bir dogal gaz boru hatt projesi) Romanya
etab ingaasi,

« Avrupa'da Rhein-Main'e kadar su yoluyla girisi saglayacak Tuna-Karadeniz Projesi
kapsammda birgok liman ve kdprit kompleksleri ingaasi,

» Orta Asya-Frabzon-Kostence AB Ulagim Koridoru Ingaast,
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MAKEDONYA

Ulkenin Potansiyeli

Makedonya, Balkanlardaki jeostratejik pozisyonu sayesinde onemli bir transit gegis ve

dagitim merkezi pozisyonundadir. Ulkenin altyapist, ciddi sekilde geligtirme ve yenileme

gereksinmesi duyulmasina ragmen, Yunanistan hari¢ diger bolge ilkelerinin altyapilanndan
~daha iyi durumdadir. Makedorya daki geniy dagitmi sebekesi;lkeyi—clekirik-liretim—ve- ——---——

dagitrmi igin cazip bir yer haline getirmektedir,

Bu cergevede, Balkanlarin gok Snemli bir noklasinda bulunan, Avrupa Birlifi aday tilkesi
olarak ve siyasi iligkilerimizin ¢ok Ust dilzeyde ve sorunsuz bir nitelik arz ettifi
Makedonya'mn miiteahhitlik ve teknik miigavirlik hizmetleri anlamnda onemli bir potansiyel
tasich g1 diigiinitlmektedir.

Proje Portféyii

Ulkede 374 km uzunlufiunda yeni otoyollar inga edilmesi, onarlimasi, bakiminin saglanmasi
ve isletilmesi igin, dogu ve ban paketi olmak tizere iki paket halinde imtiyaz ihalesine
gikilmagtir,

Hidro glicten daha fazla faydalanilabilmesi i¢in yeni enerji nakil hatlarnm kurulmasina
ihtiyag duyulmaktadir.

Elektrik nakil hatlart alamnda Uskiip-Nig arasinda yapimasi planlanan ve 70 km’lik kismi
Makedonya'da kalacak olan 220 km’lik hattin ingas1 projesinin toplam maliyeti 48 milyon
Buro olarak hesaplanmakta olup, s6z konusu maliyetin 14 milyon Euro’luk kismnim
Makedonya saglanmak durumundadir. 14 milyon Euro’nun 3 milyon Euro’luk kism
MEPSO'nun 62z sermayesinden, gerd kalan 11 milyon Euro’luk kism ise Makedonya
Hiikiimeti tarafindan onaylanan devlet garantisi ile kargilanacaktir.

Dogal gaz boru hatlarinda ise, Devebaywr-Uskiip arastnda meveut olan 98 km’lik boru hattinin
disinda, uzunlugu 230 km olan Uskiip-Kalkandelen-Gostivar-Kicevo-Struga-Amavutluk suun
hatt;, vzunlugu 101 km olan Klecovee-Veles-Stip-Negotino hatti, Makedonya igindeki

nzunlufu 25 km olan Bulgaristan Petric—(fsfrumca hatimn inga edilmesi de orta vadede
giindemde olan projeler arasinda yer almakiadir.

Son olarak, yenilenebilir enerji kaynaklarmin en oSnemlileri arasinda yer alan rlzgar
enerjisinden faydalamlmasi ve bu sekiére yabanci yatimmer gekilmesi icin ¢alismalara
baglanmistir. Bu kapsamda, tilkedeki riizgar enerjisine iliskin potansiyelin analiz edilmesi igin
bir izleme programi i¢in hazichklar gergeklestirilmektedir.
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ARNAVUTLUK

Ulkenin Potansiyeli

Acnavutluk miltcahhitlik sektdriinde konut, yol, kanalizasyon ve icme suyu projeleri basta
olmak tizere, altyapiya yonelik ¢alismalann yofunlugu dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle bu tiir
projelerde yabanet sermayeli italyan, Yunan ve Alman olmak tzere, tcknik miisavirlik

) "ﬁrmajan‘nTn—kendi"t‘:ikeleri—ve—B-ilyﬁkelcilik-leri-yle—baglant-x1L—alarak_ihaliyet_gijsterdikleri__\«:e_ I
projelendirme faaliyetlerinde bulunduklan bilinmektedir. Yol projelerinde ana Ustienici olarak
da taseron olarak da ¢ok sayida Arnavut firma cahsmaktadir. Yol projelerinin disinda, var
olan limanlarin iyilestirilmesi ve yeni limanlarin hem yolcu hem de kargo hizmetleri i¢in inga
edilmesi diger projelerden sadece birkagidir,

Proje Portfoyii

Ulasim Projeleri

- Karayolu ulasinu projeleri arasinda Kuzey-Guney Koridoru, Doju-Bat1 Koridoru, Ug
fazda tamamlanacak Durres-Morine Koridorn, Dhermi-Saranda yollart ve Velipoja,
Dardha, Buirint, Divjake, Patok, Lalez ve Spilie’ye giris yollar, Sarande-Konispol
yolu, Leskovik—Tr Urat bolumu, Ligenas yolu, Has-Qafe Prush yolu, Arber yolu
bulunmaktadar.

Tirana'da ve diger énemli sehirler Durres, iskodra ve Vlora gibi gehirlerde yerel
hikiimet ile isbirlifi yaparak uluslararasi ve ulusal otobiis hatlan i¢in terminaller
yapilacakur.

Durres limam, {ilkenin en biiylk limam olarak, yeni mastir plamna gore ticari
dzerklikle ‘landlord port’ haline getirilecektir.

- Vlora, Shengjin, Saranda limanlan geligtirileceklir.
Enerji Uretimi ve Nakli Konusunda Projeler

- Vjosa nehrinin {izerinde insaati baglamts olan 93 MW giig ile Kalivac Hidroelektrik

Santrali ; 350 MW gii¢ ilc Devoll nehri Hidroelekirk Santrali 7 40=70 MW’lik———
plicinde Ashta Hidroelektrik Santrali ; Orta ve kiigiik boyutta imtiyazla 200 MW’lik

giictinde Hidroelektrik Santraller ; 97 MW gii¢ ile Vliora Termik Santrali ; 200 MW

glice kadar Fier Termik Santrali (iyilestirme) ; Elbasan — Podgorice 400 kv’lik

baglanty hattinin ingaat ; Tirana — Prigtina 400 kv lik baglant: hatlinin ingaah ; Tirana,
Kashar'da 400 kv'lik yeni alt istasyonun ingaati; Dispecer Ulusal Merkezinin ingaan |
Makedonya-Arnavutluk - ftalya yeni bir baglant hattinin ingaaty; 220 ve 400 Kv'lik
sistemlerin alt istasyonlariyla gii¢lendirilmesi ve iyilestirilmesi.

Bilgesel Petrol ve Dogalgaz Dagibm

- lsvigreli EGL ve Norvegli Statoil sirketler birligi taralindan teklif edilen, Trans
Adriatic Pipeline (TAP) dofju-bati gaz hattr projesi ; Hirvatistan, Karadag, Armavutiuk
arasinda olusturulacak lonian Adriatic Pipeline -(JAP) gaz hatt1 projesi ; Isvigreli ASG
sirketi tarafindan sunulan Seman bélgesinde, St Dogal Gaz Terminalinin 1200 MW
kapasiteli bir Termik Santral ile kombine hajinde ingaan projesi; “Trans Europian
Cnergy BV “ [talya-Ifollanda sitketi tarafindan sunulan, Fier ilgesi deniz kiyisinda
Sivi Dogal Gaz Terminalinin insaaty projesi.
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SIRBISTAN

Ulkenin Potansiyeli

Sirbistan ile ekonomik iliskilerimizin gelistirilmesinde miiteahhitlik hizmetleri de 6nemli bir
igbirligi alam olmasma bagh olarak Sirbistan’m yeniden yapilanma siirecinde, enerji,
karayollan ve demiryollan gibi projelerde Tiirk miitezhhitiik fitmalaninm yer alabilecekleri

diigliniilmektedir. - e

Sirbistan enerji endiistrisi en genig anlamuyla, petrol ve dofal gaz endiistrisi, kémiir
madenleri, elcktrik giic sistemi ve endiistriyel enerjiden olusmaktadir.

Balgede yaturim igin cazip sekiSrler arasinda kimyu, tekstil, ingaal ve ingaat malzemeled ve
yiiksck teknoloji Urtinleri gelmektedir.

Proje Portfoyil

Clektroprivreda Srbije ile Cin Ulusal Makine ve Donamm Kurulusu (CMEC) arasinda
Belgrad'in 100 km giineydogusundaki Kostolac termik santralinin yeniden ingasiyla ilgili 800
milyon Euro’luk bir ¢n anlagma 3 Subat 2010'da imzalannugtir. Santralin 2015 yilinda
tamamlanmas beklenen bir proje kapsaminda genigletilmesi planlanmaktachr.

Syrbistan’in dnem verdigi bir husus da yenilenebilir enerjidir, Kilciik hidroelektrik santralleri
(%14} cografi olarak tilkenin dogu ve bat bolgelerinde yer almaktadir, Gilimey Enerjist (%614),
jeotermal kaynaklar (%4), rilzgar enerjisi (%3). Sbistan’tn tanm igin en clverisli bolgesi olan
Voyvodina'da biyokiitle enerjisi (%63) kullamlan enerji kaynaklan arasindadir, Strbistan’da
yenilenebilir enerjiye yonelik tiim alaniarda yeni yatmm olanaklart bulunmaktadar.
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. BOSNA HERSEK

Ulkenin Potansiyeli

Bosna Hersek, Yugoslavya’dan wmiras aldift miiteahhitlik gelenegi gergevesinde, miiteabhitlik
sektériinde iyi firmalara sahiptir. Halihazirda yurtdiginda is yapan firmalar bulunmaktadir.

e Bosna-Hersek te-asafnda_belirtilen _bazt_dnemli_altyapt_projeleri giindemde olup, bunlarin

gergeklestirilmesi sirasinda teknik bilgl, tecriibe ve finansman agisindan yabaner firmalara
ihtiyag duyulacag) degierlendirilmektedir.

Proje Portfoyii

S6z konusu projelerden yol yapim jle ilgili olanlarin gayri resmi listesi asagida
sunuwmaktadir:

- Koridor V¢ otoyolu

- Graditka — Banja Luka — Mrkonji¢é Grad ~ $ipavo — Kupres otoyolu
- Prijedor — Banja [.uka ~ Doboj — 8amac — Bijeljina otoyolu

- Tuzla— Ora§je atoyolu

- Donji Vakuf — La$va anayolu

Bihaé — [zacié anayolu

Sarajevo — Tuzla anayolu modernizasyonu / rekonstriiksiyonu

Diger taraftan, Bosna [fersek’te 191 km’lik doZal gaz boru hattt bulunmakta olup, anlan
hattn zaman iginde iilke capmda yaygwnlagtiriimas) sngdriilmekiedir, Sathalar halinde
gorgeklestirilecek olan genisletme galigmalarinn, 450 - 500 milyon dolara mal olmas
beklenmektedir.

Malumian oldugu tizere, Bosna Hersek hidro ve termo enerji kaynaklan agisindan zengin bir
tilkedir. S6z konusu enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmay! teminen idlkede yeni
santraller kurmak ioin yatirim ve geligim projeleri onaylanmistir. Bu projelere gore, bélgede
ve Avrupa piyasalarinda tedarik agiuu karsilamak icin yoni tesisler kurulup meveut olan
tesisler genisletilecekir,

Enerji sektorimde tim bu yatinm programlarimnin tamamlanabilmesi i¢in Bosna Hersek’in

kendi bagina karsilayamayacagi sermaye vatirmmlarr gereklidirBuniedenle Bosnalersek-bu—
projelerin gergeklegtirilmesine destek verebilecek stratejik partnerler ve finans enstitiileri
aramaktadir.




HIRVATISTAN

Ulkenin Potansiyeli

Ingaar sektord, Hirvatistan’da son 5 yil icerisinde huzla biiyilyen ve bu dzelligi ile de tilkenin
GSYIH artigina dnemli katki saglayan bir sektér durumundadir. Daha tnee dzellikle Alman
ve Avusturyal ingaat firmalarmun hakim olduju Hirvatistan insaat ve teknik miisavirlik

sekidrieninde 2000-2009 doneminde yerli firmizlann payrhizla-astousgtie - —

Buna karsihk 2011 yilinda makroekonomik gostergelerdeki olumsuz beklentilere paralel
olarak ingaat sektoriinde de bir daralma beklenmektedir.

2001-2010 déneminde yogun bir sekilde yiiriitillen otoyol ingaatnin sniimiizdeki dénemde
siirdtiritlebilir olmayacagt yomiinde bilgiler alinmaktadir, Ulkede 2010 yilinda yalmzea 20
km.’lik bir otoyol ingaatt yapilacagi ilan edilmis olup difier tiim yol, képri, kdprilyol
insaatlanmn ertelendigi agiklanmistir.

Benzer sekilde iilkede mevcut bulunan limanlanm modernizasyonu ¢alismalan gergevesinde
bircok limanda yenileme ve yeniden inga projelerinin hazirlanmas ve bu alanlarda ihaleye
ctkilmast planlanmigken kaynak sikintist nedeniyle amian projelerin ne Slgtide uygulamaya
konulacag hususunda da bir belirsiziik bulunmaktadir,
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